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Ertékelés

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A stratégiai vezetés elsdsorban az intézményvezetd iranyitasa ald tartozik, aki stratégiai
menedzsmentet mikddtet az intézményvezetdséggel egyiitt. A dokumentumok koherens
kialakitasat egylittesen végzik. Az intézmény a hazai két tanitasi nyelvii oktatas fejlesztésének
stratégiai szerepléje, szakmai korokben modszertani kozpontként tartjdk szamon. Az
intézmény pedagdgiai programja, a két tanitasi nyelvii képzési forma jol kidolgozott €s vonzo.
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerdé-piaci €s
mas kiilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositidsa, gylijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

z intézményi dokumentumok tiikrozik a sziil6k altal a keriileten tl is egy nagyon keresett
iskola hagyomadnyait, jelenét és jovojét. Az intézmény tarsadalmi mikrokornyezete az angol
nyelvtudas értékével tisztdban van, a sziilok magas elvarasokat timasztanak. Az iskolavezetés
jol pozicionalta a piaci elvardsokat és a vezetés alapvetden a pedagodgidra épitve éri el a
tanulokkal a magas tanulmanyi eredményeket. Forras: interjik.

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A tervezés egyazon jol bevalt keretrendszerben torténik, amiben a tantestiilet tagjainak
kreativitdsa megjelenik.

1.14.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A fenntartoval torténd egyiittmilkodés az eldirasoknak megfelel, a fenntartéi szervezettel jo
kapcsolatrendszer alakult ki.

1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezeés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi Onértékelés intézkedési tervét 6sszehangoljak a tervezési dokumentumokkal.
1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal €s a munkak6zosségek
terveivel.

Az éves munkaterv €s az intézmény dokumentumai €s tovabbi tervei koherens dsszhangban
vannak, melynek kozéppontja a gyermekek sokoldall nevelésére és fejlesztésére iranyul.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

A stratégiai dokumentumok a jelenlegi oktataspolitikai célokkal koherensek.



1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés nem tér el a stratégiai célok hatékony szolgélatatol, az éves tervezés
kimunkalasa egymasra épiiltséget mutat.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az Osszes tanévben részletes lebontdsban megtaldlhatok az intézmény stratégiai terveinek
aktualis elemei.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény valamennyi munkakozossége, a sziilok és a didkok képviseldi is részt vesz az
éves tervezésben.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzdk meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi nevelési célok ald rendelten jelennek meg a szervezeti megoldasok,
modszerek, eljarasok.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A pedagogiai folyamatok, jol begyakorlottan alkalmazkodnak a standard elvarasokhoz. A jo
gyakorlatok évrdl-évre tendencidzusan fejlodnek, a sziildk €s mas partnerek megelégedésére,
a tanulasi eredmények orszagosan is minden teriileten lényegesen az atlag felettiek, Az
eredményeket évrdl évre megtartjak, a tantestiilet atlag feletti erdfeszitései, a lelkes, jo
hangulat, 6romteli munkavégzés eredményeként.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tervek €s a beszdmolok szervesen egymasra €piilnek, a terveket a beszamol¢ alapjan allitjak
0ssze.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A tervek a beszdmolokra épiilnek a folytonossag jol kimutathato.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
Egyértelmiien kitlinik, hogy a koznevelésben jartas a vezetdség, a beszamolok illeszkednek az
intézményi onértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagdgus, tervez0 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi €s az intézményi belsd elvardsokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.



A pedagogusok tisztdban vannak tantervi, tartalmi és intézményi belsd elvarasokkal és a
fejlesztési elvarasokkal, amit a tervezé munkajukban figyelembe vesznek.

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagogiai munka eltérései elsésorban a tanuldcsoportok eltérd Osszetétele okéan
keletkeznek, mindezekre a pedagdgusok és az intézményi vezetése megfeleld pedagdgiai
reakciokat és szervezeti valaszokat ad.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A KRETA rendszerrel magas a dokumentélas szinvonala.

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

A belso ellendrzést az intézményvezetd iranyitja, a feladatok egy részét megfeleléen
delegalja. Az intézményben a belsd ellendrzés az SZMSZ-ben és az éves munkatervben
leirtakkal koherens.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellenbrzés tervszeri, a vezetd ezen munkajat kiegészitik az intézményvezetd-helyettesek,
az Onértékelési csoport tagjai, a munkakozosség-vezeték is. Az ellendrzések dokumentaldsa
rendszeresen megtorténik.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢€s hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az Osszes, az intézményre vonatkozé mérési eredménnyel tisztdban vannak és azokat
elemzik, a kovetkeztetéseket levonjak.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

A tanuldk értékelése a pedagdgiai programban a pedagdgusok jelentds tobbségénél a
megfogalmazott k6zos alapelvek, kovetelmények szerint torténik. A tanulasi eredményeket
kovetik és elemzik.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértekelése soran is.

Az intézményben a terv szerinti ellendrzések segitik a tevékenység magas szinvonalanak
megorzéset.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az Onértékelés az Onértékelési program ¢és terv alapjan miikodik, az eljarasrendszere és
tervezése kidolgozott. A pedagogus onértékelések folyamatosak.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.



Az intézményi szervezet elkotelezett az onértékelési folyamat mellett.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mukodik.

A mérési eredmények elemzése, visszacsatolasa tények, adatok alapjan megtorténik, az
eredmények a tanulok és a sziilok felé is ismertek. A kiils6 mérések mellett sajat, helyi
méréseket is kidolgoztak. Az eredményeket beépitjiik a kovetkezo év fejlesztési tervébe.
1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az értékelési rendszer kidolgozott, az intézményben a pedagdgiai értékelés megvalositasara
torekszenek, melynek kozéppontjaban a tanuldi motivacio all.

1.8.28.

A pedago6gusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

A sziilok visszajelezték az interji sordn, hogy tisztaban vannak 6k is és a gyermekeik is az
intézményben folytatott értékelési rendszerrel és mdodszerekkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik és elemzik, a fejlesztési terveket elkészitik,
az intézményvezetd nagy hangsulyt fektet a tanulok egyéni fejlesztésére, a differencialt
nevelésre €s oktatasra.

1.8.30.

A tanul6o eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A pedagogusok folyamatosan fejlesztd céli formativ és szummativ értékelésekkel
tajékoztatjak a sziiloket.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az ellendrzés soran feltart informaciok beépiilnek a dokumentumokba.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Az intézmény terveiben szerepel az évenkénti onértékelés megvaldsitasa.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési ¢és tanuldsi eredményességrol szold informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A kiemelt figyelmet igényld, példaul a tehetség igéretével rendelkezd tanulok szama az
atlagosnal 1ényegesen magasabb, az ellatasukra minden évben egyéni fejlesztési, pontosabban



menedzselési tervet készitenek, amit végre is hajtanak. Sok tanulo, sok tanulmanyi versenyen
szerepel eredményesen.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetoségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény folyamatosan fejleszti és kumulalja a j6 gyakorlatok egész tarhazat, jelen
vannak a palyazatokon, a vezetés és a pedagogusok tevékenysége orszagosan is kiemelkedod,
az intézmény az altalanos iskolai angol magyar két tanitasi nyelvii oktatas, nevelés gyakorlott
modszertani helyszine.

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az onértékelés, valamint a pedagdégusok munkajanak ellenérzése és értékelése soran nyert
eredmények az intézményi szint mellett a munkakozosségek szintjén is keriiljenek
megjelenitésre, ha relevansnak bizonyulnak.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja, a két tanitasi nyelvii képzési forma jol kidolgozott és
vonzd. Az intézményben magas szinvonali oktato-neveld6 munka folyik. A pedagdgusok
szakmai tudasa, modszertani ismerete magas szintli, az Oonmivelés sajat belsd elvarasbol
fakad, az elvart digitalis irdstudds és modszertani megtjuldsra igény van. Az onértékelés az
onértékelési program és terv alapjan miikodik, az eljarasrendszere és tervezése kidolgozott. A
pedagdgus onértékelések folyamatosak. Az értékelési rendszer kidolgozott, az intézményben a
pedagogiai értékelés megvaldsitasara torekszenek, melynek koézéppontjaban elsdsorban a
tanuloi motivacio all. A tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik és elemzik, a
fejlesztési terveket elkészitik, az intézményvezetd nagy hangsulyt fektet a tanulok egyéni
fejlesztésére, a differencidlt nevelésre €és oktatasra. Az intézmény folyamatosan fejleszti a jo
gyakorlatok tarhazat, jelen vannak a palyazatokon.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethet6k az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkorméanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A kozosseégfejlesztéssel kapcsolatos feladatok részletesen megjelennek a Pedagogiai
Programban: kiilonféle tanuloi kozosségek megszervezése, neveldi iranyitdsa, a tanulok
¢letkori fejlettségnek figyelembevétele a tanulok6zosségek fejlesztésében.

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

A személyiségfejlesztés feladatainak megvalosulasat szolgdlod tevékenységrendszer és a
szervezeti formak megjelennek a pedagdgiai programban.

2.1.3.

A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

Az egymast kovetd 2 év munkaterve és az éves beszamoldk tartalmazzak a Pedagdgiai
Programban megjelenitett személyiségfejlesztési feladatok megvaldsulasat, kiemelten az



alabbiak tekintetében: két tanitasi nyelvii oktatas folytatasa, kompetencia alapu oktatas tovabb
épitése, kdrnyezeti nevelési és egészségvédelmi program.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocidlis képességeit (Kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az iskolat (PP, SZMSZ). A sziil6i interju
soran megerositést nyer, hogy a tervek a gyakorlatban megvalosulnak. A sziilok elégedettek,
¢s elkotelezettek.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Nagyon sok kozoOsségépitd program valdésul meg az iskoldban: szakkorok, sport, kozos
jatékok.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkdjukban.

A tanulok személyes ¢€s szocialis képességeit a pedagdgusok sokoldaluan fejlesztik, kiemelten
a fejlesztésre szorulokat és a tehetségeseket (BTM, SNI és a tehetségeseket). A tanulok
személyes ¢€s szocialis képességeinek fejlesztésére képzéseket, eldadasokat szerveznek
pedagbdgusok, sziilok részére. Az egyes tanuldk megismeréséhez kiilonb6zé modszereket
hasznalnak: Célzott pedagogiai megfigyelés, sziirés teszttel: pl: DIFER.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél
rendelkeznek az pedagdgusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejlesztd munkajukban.

2.3.9.

Az intézmény, tdmogaté rendszert miikodtet: Felzarkoztatdst célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracidés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal. Stb.

A személyiség — és kozosségfejlesztés folyamatos, magas szinvonalon torténik. A megjelolt
célok ¢és feladatok koherensek egymassal. A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok
részletesen kidolgozottak, megjelolt szinterei széles kortiek. A hagyoményépolas kiemelkedd
szerepet tolt be az intézmény életében.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nall6 tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztisa vagy kidolgozasa, €s azok
bevezetésének megtervezése.



Az 6nallod tanulas tdmogatasat az intézmény tantestiilete folyamatos fejleszti.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 ¢és sajatos nevelési igényld tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A nevel6testiiletet a tanuld személyére szabott segité pedagdgiai tevékenység jellemzi.
Elenyészden kevés az ilyen jellegli nevelési feladat az intézményben.

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast és megfeleld tanulési eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Az 0nallo, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljardsok kivalasztasa vagy
kidolgozasa €s azok bevezetésének megtervezése.

2.5. Hogyan torténik a tanulék egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

2.5.14.

A tanéran kiviili tevékenységek alkalméval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

Az iskolan kiviili tevékenységek alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez
kototten alkalmazzak a téma elemeit (Beszamolok). Az intézmény pedagogiai programjaban
leirt és munkaterveiben tervezett egészségfejlesztéssel, kornyezettudatos gondolkodassal (pl.
szelektiv hulladékgytijtéssel) kapcsolatos tevékenységek megvaldsulnak.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

A dokumentumokban leirtak kivétel nélkiil megvaldsulnak a gyakorlatban.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott csoportok, osztalyok, kozosségek fejlesztéset.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogat6 szervezeti kultarara.

Az iskolai, munkakdzosségi, DOK programok mennyiségben és minéségben is lefedik az
iskolai tanévet, a pedagdgiai programban foglaltakat. Az iskolai és iskolan kiviili programok
sokszintiek és valtozatosak. A programokkal a sziilok elégedettek.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, pedagogiai munkat segitdk, valamint
a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést (interjuk, SZMSZ)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.



Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény valamennyi évfolyaman valtozatos, szines programokat szervez.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkorményzat.

A didkonkormanyzat programszervezéseit segitik a sziilok és a pedagdgusok.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A sziilok az iskola altal meghatirozott kereteken beliil, tevékenyen részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiléket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Bevonjdk a gyermekeket, a sziiloket ¢és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba (interjuk)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valdo bevonodassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok €s a sziilok elégedettek.

A sziilok és a tanuldk aktivan vesznek részt az intézményi onszervezddési lehetdségekkel.

2. Személyiség- és kozosségfejleszteés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben folyd mindségi oktatds-nevelés biztositdsa, fenntartdsa. Ennek érdekében
szakmai tudas folyamatos megujitasa, a modszertani kultura fejlesztése, a tovabbkép-zéseken,
nemzetkodzi képzéseken megszerzett tudas beépitése a mindennapi gyakorlatba.

Kiemelkedo teriiletek:

A személyiség — és kozosségfejlesztés folyamatos, magas szinvonalon torténik. A megjelolt
célok és feladatok koherensek egymassal. A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok
részletesen kidolgozottak, megjeldlt szinterei széles kortiek. A hagyomanyapolas kiemelkedd
szerepet tOlt be az intézmény életében. A tanulok személyes és szocidlis képességeit a
pedagogusok sokoldaltian fejlesztik, kiemelten a fejlesztésre szorulokat és a tehetségeseket
(BTMN ¢és a tehetségeseket). A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére
képzéseket, eldadasokat szerveznek pedagogusok, sziil0k részére. Az egyes tanulok
megismeréséhez kiilonb6zé mddszereket hasznalnak: Célzott pedagdgiai megfigyelés, sziirés
teszttel: pl: DIFER. Az 0nall6 tanulds tamogatasat az intézmény tantestiilete folyamatos
fejleszti. A nevelOtestiiletet a tanuld személyére szabott segitd pedagogiai tevékenység
jellemzi. Az iskolai, munkakdzosségi, DOK programok mennyiségben és mindségben is
lefedik az iskolai tanévet, a pedagogiai programban foglaltakat. Az iskolai és iskolan kiviili
programok sokszintliek €s valtozatosak. A programokkal a sziilok elégedettek.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

A pedagdgiai programban az alapelvek és a fo célkitlizések kozott is kiemelt helyen szerepel a
tanulas-tanitas eredményessége. Megfogalmazzak az oktatds €s a nevelés teriiletén az allando
célokat, az éves munkatervekben konkrét feladatokat fogalmaznak meg a célok elérése
érdekében.

3.1.2.



Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

A partnerek elvarasainak valé megfelelés az intézmény sikerességének egyik tényezdje. (vez.
interji) A szilil6k magas szintli elvarasainak a pedagogusok igyekeznek megtelelni. (interju a
pedagdgusokkal)

3.1.3.

Nyilvantartjadk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

A munkatervekben, a kompetenciamérések elemzési dokumentumaban elemzik az intézményi
eredményeket. Az elemzésekbdl eredd feladatokat megfogalmazzédk, a munkak6zosségi
munkatervekben teriiletenként, konkrét feladatok megfogalmazasa talalhato.

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Ot év eredményeinek elemzése alapjan megéllapithatdo, hogy a budapesti iskoldk
eredményeitdl szignifikdnsan jobban teljesit az intézmény szovegértésbdl, matematikabol
mindkét évfolyamon. Osszehasonlitva a tanulok két egymast kdvetd méréseredményeit
megallapithato, hogy minden vizsgalt korosztaly teljesitménye minden teriileten a 8.
¢vfolyamra fejlédést mutat.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények az elvartaknak megfeleléek, azok folyamatosan
magas szintliek.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentdlhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Nevelési céljathoz kapcsolddd eredmények az elvartaknak megfeleléek, azok folyamatosan
magas szintliek.Az angol nyelv oktatasanak eredményességét mutatja, hogy a tanuldk jelentds
része 8. évfolyamban kozépfoku nyelvvizsgat érnek el. (vez. és ped. interju)

3.2.7.

Az eredmények elérés¢hez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A pedagogusok tobbsége vallja, hogy innovativnak, elhivatottnak, magas szinvonalon
oktatonak kell lennitik, igy biztosithato az elért eredmények szinten tartasa.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

2017-ben Nevelétestiileti dijat kaptak, elnyerték az 6rokds OKO Iskola cimet. Szamos tanuléi
dijjal biiszkélkedhetnek.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

A versenyeredmények és a kompetenciamérések eredményeit kozzéteszik.

3.3.10.



Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

A mérések eredményeibdl adodo feladatok a munkatervekben megtalalhatdak.

3.3.11.

A belsdé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

A kozponti mérések és a nyelvvizsga mérések eredményeit visszacsatoljak és felhasznaljak.
3.4. Hogyan Kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A kozépiskolakbol a 6. és a 8. osztalyt kovetden érkezik visszajelzés.

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A visszacsatolt eredmények beépiilnek a pedagdgiai munkaba.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: a kompetenciamérések eredményei,
versenyeredmények, tovadbbtanuldsi mutatok, elégedettségmérés eredményei. Az
intézményben folyd nevel6-oktat6 munka soran folyamatosan figyelemmel kisérik a
pedagdgiai programban megfogalmazott célok teljesiilését az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa megtalalhatd
a dokumentumokban. A belsé és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az
intézményi Onértékelés eljarasdban. A tovabbtanulasra jellemzd, hogy tanuldik tobbségét jo
hirti kozépiskolakba veszik fel.

4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagiégus szakmai kozosségek miilkodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai) munkak6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagoégusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az intézményt kiilonbozd szakmai csoportok egyiittmiikodése jellemzi. Osszesen 10
munkako6zdsség miikodik. A kollégak tobbsége egyszerre tobb munkakdzdsségnek is tagja.
Az egy ¢évfolyamon dolgozd pedagdgusok kozés megbeszéléseket tartanak. Az
intézményvezetd kiilonbozd szintli — munkakdzosségi, vezetdi - megbeszéléseket tart minden
honapban. (SZMSZ 13. oldal; Pedagogusok képviseldivel folytatott interju; Intézmény
vezetdjével késziilt interjr)

4.1.2.
A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.



A pedagbdgusok szakmai munkacsoportjai az SZMSZ-ben maghatarozottak szerint alakulnak
meg. Sajat maguk alakitjak ki a miikodési koriiket. Onalldo munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterveket az intézményi célok figyelembevételével, az intézmény Pedagogiai Programja
¢s Munkaterve alapjan hatarozzédk meg. Az éves programban fektetik le a munkak6zdsségi
célokat, a szaktargyi oktatds alapelveit. Az intézményvezetd mellett a tantestiiletiiknek is
beszamolnak az elért eredményekrdl (SZMSZ 13. oldal; Pedagdgusok képviseldivel folytatott
interjt)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetOinek hatas- és jogkore tisztazott. (SZMSZ 18-19. oldal)

4.14.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett ¢és
szervezett formaban zajlik.

Az intézményvezetdje szorgalmazza ¢€s tamogatja az intézményen beliili szakmai
egylttmiikodést. Kotelezd hospitalasokat is bevezettek ettdl a tanévtdl kezdve, kiilonos
figyelmet forditva a gyakornok besorolasi kollégakra. Kozos palyazatok és projektek
megvalosulasarol is beszamoltak. Az intézményvezetdje kiilonos figyelmet fordit a hatékony
egylittmiikodésre is.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmitkdéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tdmogatja és Osztonzi a szakmai egyiittmiikodéseket. Az intézményi
célok megvaldsulasa érdekében tdmaszkodnak a munkakozosségek munkdjara. (Intézmény
vezetdjével késziilt interju)

4.1.6.

A munkak6zosségek bevondsival torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A pedagdgusokkal és az intézmény vezetdjével készitett interji soran beszdmoltak arrol, hogy
a munkakozosség vezetdi, a BECS tagjai egyardnt részt vesznek az ellenérzésben,
értékelésben. A belsd ellendrzési tervben hataroztdk meg, hogy kik vesznek részt az
ellendrzésben.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A pedagdgusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagodgiai munkat segitd
munkatarsakkal. A felmeriild problémakat, tapasztalatokat minden esetben megosztjak
egymassal és sziikség esetében a szakemberekkel. (Pedagogusok képviseldivel folytatott
interju)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka. A
pedagogusokkal folytatott interjun elmondtdk, hogy a munkakozosségek nagyon jol
miitkodnek egyiitt. A munkakozdsségek sikeresen szervezik meg - az éves munkatervekben is
megjelend - versenyeket, rendezvényeket. Magas szintli mithelymunka valosul meg.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.



Az intézményben ettél a tanévtdl kezdve bevezették a kotelezd hospitalast. Félévente
mindenkinek kotelezé 1-1 ora, az 0j kollégaknak és a gyakornokoknak félévente 2-3 alkalom
az ajanlott oOralatogatasok szdma. Az itt szerzett tapasztalatokat megbeszélik, elemzik. A
pedagogusok a tovabbképzéseken szerzett ismereteiket megosztjadk egymassal. Rendszeres a
jo gyakorlatok atadasa is. (Pedagdgusok képviseldivel folytatott interja; 2019/20 Munkaterv)
4.2.10.

A bels tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A belsé tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak. A
munkakozdsség-vezetdk iranyitd szerepet toltenek be a tuddsmegosztisban. Belsd
hospitalasokat, neveldtestiileti- és munkakozdsségi értekezleteket tartanak. Online is torténik
feladat- és tudasmegosztas. (Interjik, Beszamolok)

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranya informacidéaramlast tdmogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Kétiranytl informacidaramlast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki. Az intézményben rendszeres, szervezett ¢és hatékony az informdciddramlas. A
munkako6zosségek minden honapban tartanak dsszejoveteleteket. Ezen kivill az SZMSZ-ben
meghatarozott idében is vannak értekezletek. Az alkalomszerli munkamegbeszélések is
jellemzik az intézményt. Megvalosul a kétirdny(l informécidaramlds, amelyben a
hagyomanyos és a modern eszkdzoket is hasznaljak. (SZMSZ 22-23. oldal, Interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢és hatékony az informacidaramlas ¢€s a
kommunikécio.

A kétirdnytl informécidaramlés megfeleld informéciokhoz juttatja az iskola életének
szerepldit. A rendszeres, tervezett értekezletek, az alkalomszerli munkamegbeszélések
biztositjak a hatékony informacidaramlast. (Interjuk, SZMSZ, munkatervek)

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis €s papiralapl eszkozeivel.

Igen, az iskola €l az informacidaramlas valamennyi lehetdségével. Egyarant alkalmaz szobeli,
digitalis és papiralapu eszkozoket is. Az iskola honlapjan is megtaldlhatd6 minden informacio.
(Vezetdi interju)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaféreés.

Az intézmény valamennyi munkatirsa szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informaciok megszerzése. (SZMSZ) A Hazirendet és a Pedagodgiai Programot is
megtalalhatjuk az iskola honlapjan. Az intézmény vezetése figyelemmel kiséri a jogszabalyi
valtozasokat. Ezeket rendszeresen — értekezleteken, gytiléseken — megosztjak az érintettekkel.
(Vezet6i interju)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az SZMSZ-ben meghatarozottak figyelembevételével torténik az értekezletek Osszehivasa.
Célszerliségi alapon hivjdk Ossze a rendkiviili megbeszéléseket. A szakmai munka ¢és a
tudasmegosztas is a szakszerli kommunikacion alapul. (Beszamolok, Interjuk)

4.3.16.

A munka értékelésével ¢€s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.



A Belso ellendrzési tervben is meghatirozzdk a pedagdgiai munka ellendrzési céljait, az
értékelés modjat. Ezek nyomon kovethetok. A munka értékelésével ¢és elismerésével
kapcsolatos informaciok szoban és irdsban is eljutnak az érintett munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az informaci6 atadas csatornaiban el6forduld torzulasok minimalisra cs6kkentése, valamint
ezek folyamatos kontrollja.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben tobb munkak6zosség mikodik. Az intézmény vezetése tamogatja és
Osztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket. A projekteket, versenyeket, iskolai
rendezvényeket a partnerség jellemzi. Ezek megvaldsulasat eldsegité mikrocsoportok az elére
elkészitett munkatervek alapjan, esetleg alkalomszertien szervezdédnek meg. A feladatok
meghatarozasanal minden esetben az intézményi célokat és a munkatervet helyezik el6térbe.
Figyelembe veszik a partneri igényeket, az oktataspolitika valtozasait, az aktualis
palyazatokat, az eldre tervezett versenyeket és a mérési eredményeket. A munkak6zosség-
vezetok hataskore és jogkore a jogszabalyoknak megfeleléen vannak meghatarozva. A
munkakori leirdsok az intézmény minden munkatarsa szamadra tisztdzott és elérhetd. Feladat
orientalt munkamegosztas jellemzi a tantestiiletet. Az egylittmikodéseket a kozos célok
motivaljak. Az intézmény pedagogusai jol képzettek. Megallapithat6, hogy az intézményben
magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
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Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézményben a vezetOség iranyitasaval torténik a kiilsé partnerek azonositdsa. A
Pedagogiai programban €s az SZMSZ-ben hatarozzdk meg az egylittmiikodés iskolan kiviili
szereploit. (pedagogiai Program 47. oldal; SZMSZ 25-26. oldal)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek kore minden munkavallalé szamara ismert. Az intézmény torekszik a jo
partneri viszony kialakitasara. (Pedagogiai program 47.oldal; SZMSZ 25-26. oldal)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetes.

Az intézmény a tervek elkészitésekor meghatarozza a kapcsolattartas formait. A sziiléi
kozosséget az intézmény vezetdje €s az osztalyfonokok tajékoztatjak az iskola munkatervérdl
¢s az iskola életérdl. (Pedagogiai Program 15. oldal)

5.2.5.



Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagt partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézmény méri a kiils§ partnerek elégedettségét. A sziilok elégedettségét sziiloi
kérddéivvel mérik. Osszehasonlitjak a pedagogusok elégedettségi kérddivével. Meghatarozzak
a legkiemelkeddbb és a fejlesztésre szoruld teriileteket. (Vezetdi interju)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

A vezetéi interjuban tajékoztatast kaptunk a panaszkezelés modjarol. A Pedagogiai
Programban is meghatarozzak, hogy a neveldtestiilet, az osztalyfonokok €s a vezetés milyen
iigyekben, hogyan és mikor jarhat el.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a jogszabalyoknak megfelelden tajékoztatja partnereit. Eleget tesznek a
jogszabdlyokban eldirt tdjékoztatasi kotelezettségliknek. Honlapot, faligjsagot miikddtetnek,
szobeli- és irasbeli tdjékoztatast adnak. (Vezetdi interji)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos moddon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralap).

Igen, a tajékoztatés, az informacidatadas mindharom maédja megvalosul. (Vezetdi interji
5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A sziil6i interjubol is és a vezetdi interjubol is kideriilt, hogy a véleménycsere nagymértékben
megvaldsul. A sziilék néhany, féleg gyermekeiket érintd kérdésekben szeretnének egy
kicsivel bévebb tajékoztatast kapni. Idénként eléfordul, hogy ugy érzik a véleményliket nem
kell6 mértékben hallgatjak meg.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény aktivan részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és
a keriilet kozéleti tevékenységében. A nyelvtanulasbol adodoan szamos kiilfoldi intézménnyel
is kivalo kapcsolatuk van. (Interjik, Beszamolok)

5.4.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézménynek kivalo kapcsolatai vannak a keriilet szocilis intézményeivel. Rendszeres
résztvevéi a keriileti rendezvényeknek. A nyugdijas kozosségnek az iinnepkdrok
figyelembevételével miisorokat készitenek. Ezekrdl az eseményekrdl, és a kozben megszerzett
elismerésekrdl tajékoztatdst adnak a keriilet papir alapu- és elektronikus Ujagaban, a
Tankertileti Hirekben €s a honlapon. (Interjuk, Beszamolok)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Igen, 2017-ben Neveldtestiileti dijat kaptak, elnyerték az 6rokds OKO Iskola cimet. Szdmos
tanuloi dijjal biliszkélkedhetnek.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tajékoztatas, a véleményezés biztositasanak — kiilondsen a sziilok iranyaban — folyamatos
feliilvizsgalata, a visszacsatolas fejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény szakmai és kozéleti tevékenysége kivalo. A tanuldk és a pedagdgusok nagyon
sok kulturalis, sport- és mlivészeti eseménynek aktiv résztvevoi. A kiilsd partnerekkel nagyon
j0 kapcsolatot apolnak. Az egylittmiikodés kdlcsonos €s jol miikodo.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény jelzi a hidnyossagokat, de a megoldasok lassan kovetkeznek be.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

Az intézmény torekszik arra, hogy megfeleld fejlesztés torténjen, és az ehhez sziikséges targyi
eszk0zok rendelkezésre alljanak.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igénylé
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézmény az IKT eszkozoket, azok hasznalatanak feltételeit folyamatosan fejleszti,
alkalmazasukra 0sztonzi a pedagdgusokat.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Az intézményben a targyi eszkozok meglehetésen hidnyosak, a természettudomanyos
tantargyak szemléletes oktatdsa érdekében fenntartoi fejlesztésre lenne sziikség, pl. kémiai
eszk0zok, anyagok beszerzése.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkdjdban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A pedagogusok rendszeresen hasznaljak a rendelkezésre 4116 IKT eszkozoket.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirijanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd6 munka huménerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény tisztaban van a helyzetével.

6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Nincs humanerdforras hiany, de a két tanitasi nyelvii képzés szinesithetd lenne.

6.4.8.



A pedagbdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A vezet6 kiilon figyelmet szentel az egyenletes terhelés kialakitasara.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagdgusok végzettsége megfelel a két tanitdsi nyelvii program eldirdsainak is. Az
intézmény pedagodgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya és az anyagi lehetdségek figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény érdekeit 6sszehangoljak az egyéni igényekkel.

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézményvezeto teljességgel felkésziilt az iranyitasra és az ellendrzésre.

6.5. Milyen szervezeti kultiriaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultara
fejlesztésében.

Folyamatosan irdnyitja, koordindlja ¢s fejleszti.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szédmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

A munkamegosztas magas szintll. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés
elékeészitésbe torténd bevonasa — képességiik, szakértelmiik, a jogszabalyi eldirasok és a téma
relevancidja alapjan.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Rendszeres megjelennek szakiranyu tovabbképzéseken.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szadmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

A hagyomanyapolés az intézmény szamadra fontos, amiben a sziil6k is kozremiikodnek.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils partnereik ismerik és 4poljadk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

Szinvonalas szervezeti kulturat dpolnak, gondoznak.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskormegosztas?



6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A terhelés egyenletesen magas, a pedagdgusok jelentds része az elvarasok felett teljesit,
lelkesen végzik a feladataikat, ontevékenyek.

6.7.20.

A feleldsség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdsdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A szabalyozassal 6sszhangban van az intézmény valdésagos mitkddése.

6.8. Hogyan torténik a munkatiarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Demokratikus vezetoi stilust valdsitanak meg.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Aminek a rendjét jegyz6konyvekben is rogzitik.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatisara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodéast ©sztonzd
miihelyfoglalkozéasokra, féorumokra.

A pedagogusok kezdeményezdk a miihelyfoglalkozasok kialakitasaban, a tanulok kreativ
gondolkodasanak tamogatasaban.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasira nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A két tannyelvii tanitas egyik kiemelkedd intézménye az iskola.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben a targyi eszkozok meglehetdésen hianyosak, a természettudomanyos
tantargyak szemléletes oktatdsa érdekében fenntartoi fejlesztésre lenne sziikség, pl. kémiai
eszk6zok, anyagok beszerzése.

Kiemelkedo teriiletek:

A vezetd kiilon figyelmet szentel az egyenletes terhelés kialakitasara. Az intézmény éves
szinten felméri a pedagogiai munkahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a
fenntarté felé. Fontos céljanak tekinti az egylittmiikodé, motivaldo szakmai kdrnyezet
kialakitasat. Nagymértékii épiiletfelujitasra lenne sziikségiik. Az oktato-neveld munkahoz
sziikséges személyi feltételekkel rendelkeznek. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége



megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. A pedagogiai
munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
megfeleld hangsulyt kap, torekednek az egyenletes munkaelosztasra. Az intézmény a
pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok ¢€s sziikségletek, az egyéni
¢letpalya és az anyagi lehetdségek figyelembe vételével alakitotta ki. Az intézmény szamdara
fontosak a hagyomadényai, azok megjelennek az alapdokumentumokban, tetten érhetok a
szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik. Az intézmény alkalmazotti
kozosségének munkdjat igényesség, hatékonysag jellemzi. Az intézmény munkatarsai
képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?
7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja a Kormény és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumokra épiil.

7.1.2.

A pedagobgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai programbol kitlinik, hogy a benne megfogalmazott pedagdgiai célok és
feladatok a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal Osszhangban jelennek meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladata és céljai.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait €s folyamatos egyezés valosul meg.
7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben keriil rogzitésre.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzd eredménymutatok. A tervek jol lebontottak, a felelésségek elkiiloniilnek,
a megvalosulast jelz6 mutatok megjelennek.

7.2.7.



A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézmény jovObeli igényei, a két tanitdsi nyelvii képzés fejlesztése érdekében
fogalmazddnak meg az elvarasok.

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a neveld-oktatdé munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa ¢s alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal
Osszhangban torténik. A két tanitasi nyelvii képzéshez sajat tananyagokat is fejlesztenek.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek: Nincs

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Az intézmény az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakat megvaldsitja. A két
tanitasi nyelvii irdnyelveket figyelembe véve alakitotta ki oratervét és a valaszthato tandrakat,
ami az iskola esetében az angol nyelv. A helyi tantervébe beépitette az iranyelvekben
megfogalmazott célnyelvi civilizacidés tantdrgy tananyagat. Az angolul tanitott tantargyak
tanterveit kiegészitette a célnyelvi tartalmakkal. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési
terv, intézkedési terv) kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felelosok, a megvaldsulést jelzé eredménymutatok. A munkatervek és a hozzajuk
tartoz0 beszdmolok a jogszabdlyoknak megfelelnek ¢és a fenntartd igényei szerint
kidolgozottak, atgondoltak, egymassal koherensek és kovethetok.



