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Értékelés 
 

 

1. Pedagógiai folyamatok 
1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés? 

1.1.1. 

Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak 

koherens kialakítását. 

A stratégiai vezetés elsősorban az intézményvezető irányítása alá tartozik, aki stratégiai 

menedzsmentet működtet az intézményvezetőséggel együtt. A dokumentumok koherens 

kialakítását együttesen végzik. Az intézmény a hazai két tanítási nyelvű oktatás fejlesztésének 

stratégiai szereplője, szakmai körökben módszertani központként tartják számon. Az 

intézmény pedagógiai programja, a két tanítási nyelvű képzési forma jól kidolgozott és vonzó. 

1.1.2. 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló 

mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, munkaerő-piaci és 

más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, 

feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és 

jövőbeni helyzetének megítélését. 

z intézményi dokumentumok tükrözik a szülők által a kerületen túl is egy nagyon keresett 

iskola hagyományait, jelenét és jövőjét. Az intézmény társadalmi mikrokörnyezete az angol 

nyelvtudás értékével tisztában van, a szülők magas elvárásokat támasztanak. Az iskolavezetés 

jól pozicionálta a piaci elvárásokat és a vezetés alapvetően a pedagógiára építve éri el a 

tanulókkal a magas tanulmányi eredményeket. Forrás: interjúk. 

1.1.3. 

A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak 

felkészítése a feladatra időben megtörténik. 

A tervezés egyazon jól bevált keretrendszerben történik, amiben a tantestület tagjainak 

kreativitása megjelenik. 

1.1.4. 

Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 

A fenntartóval történő együttműködés az előírásoknak megfelel, a fenntartói szervezettel jó 

kapcsolatrendszer alakult ki. 

1.1.5. 

Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés 

dokumentumainak összehangolása megtörténik. 

Az intézményi önértékelés intézkedési tervét összehangolják a tervezési dokumentumokkal. 

1.1.6. 

Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek 

terveivel. 

Az éves munkaterv és az intézmény dokumentumai és további tervei koherens összhangban 

vannak, melynek középpontja a gyermekek sokoldalú nevelésére és fejlesztésére irányul. 

 

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok 

viszonya; az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya? 

1.2.7. 

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival 

összhangban készülnek. 

A stratégiai dokumentumok a jelenlegi oktatáspolitikai célokkal koherensek. 

 



1.2.8. 

Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a 

dokumentumokban nyomon követhető. 

Az operatív tervezés nem tér el a stratégiai célok hatékony szolgálatától, az éves tervezés 

kimunkálása egymásra épültséget mutat. 

1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása? 

1.3.9. 

A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok 

aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az ötéves 

intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.) 

Az összes tanévben részletes lebontásban megtalálhatók az intézmény stratégiai terveinek 

aktuális elemei. 

1.3.10. 

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi 

tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalósítása a 

pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával történik. 

Az intézmény valamennyi munkaközössége, a szülők és a diákok képviselői is részt vesz az 

éves tervezésben. 

1.3.11. 

Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, 

alkalmazását. 

Az intézményi nevelési célok alá rendelten jelennek meg a szervezeti megoldások, 

módszerek, eljárások. 

1.3.12. 

Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett egymásra 

épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási eredmények 

elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését 

szolgálják. 

A pedagógiai folyamatok, jól begyakorlottan alkalmazkodnak a standard elvárásokhoz. A jó 

gyakorlatok évről-évre tendenciózusan fejlődnek, a szülők és más partnerek megelégedésére, 

a tanulási eredmények országosan is minden területen lényegesen az átlag felettiek, Az 

eredményeket évről évre megtartják, a tantestület átlag feletti erőfeszítései, a lelkes, jó 

hangulatú, örömteli munkavégzés eredményeként. 

1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya? 

1.4.13. 

Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. 

A tervek és a beszámolók szervesen egymásra épülnek, a terveket a beszámoló alapján állítják 

össze. 

1.4.14. 

A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése. 

A tervek a beszámolókra épülnek a folytonosság jól kimutatható. 

1.4.15. 

A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 

Egyértelműen kitűnik, hogy a köznevelésben jártas a vezetőség, a beszámolók illeszkednek az 

intézményi önértékelési rendszerhez. 

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és tényleges megvalósulásának a viszonya? 

1.5.16. 

A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában 

alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt, 

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. 



A pedagógusok tisztában vannak tantervi, tartalmi és intézményi belső elvárásokkal és a 

fejlesztési elvárásokkal, amit a tervező munkájukban figyelembe vesznek. 

1.5.17. 

A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések 

indokoltak. 

A pedagógiai munka eltérései elsősorban a tanulócsoportok eltérő összetétele okán 

keletkeznek, mindezekre a pedagógusok és az intézményi vezetése megfelelő pedagógiai 

reakciókat és szervezeti válaszokat ad. 

1.5.18. 

A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a tanulói 

produktumokban. 

A KRÉTA rendszerrel magas a dokumentálás színvonala. 

1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben? 

1.6.19. 

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést 

végeznek. 

A belső ellenőrzést az intézményvezető irányítja, a feladatok egy részét megfelelően 

delegálja. Az intézményben a belső ellenőrzés az SZMSZ-ben és az éves munkatervben 

leírtakkal koherens. 

1.6.20. 

Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen 

eszközökkel ellenőriz. 

Az ellenőrzés tervszerű, a vezető ezen munkáját kiegészítik az intézményvezető-helyettesek, 

az Önértékelési csoport tagjai, a munkaközösség-vezetők is. Az ellenőrzések dokumentálása 

rendszeresen megtörténik. 

1.6.21. 

Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának 

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 

Az összes, az intézményre vonatkozó mérési eredménnyel tisztában vannak és azokat 

elemzik, a következtetéseket levonják. 

1.6.22. 

A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén 

korrekciót hajt végre. 

A tanulók értékelése a pedagógiai programban a pedagógusok jelentős többségénél a 

megfogalmazott közös alapelvek, követelmények szerint történik. A tanulási eredményeket 

követik és elemzik. 

1.6.23. 

Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a pedagógusok 

önértékelése során is. 

Az intézményben a terv szerinti ellenőrzések segítik a tevékenység magas színvonalának 

megőrzését. 

1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés? 

1.7.24. 

Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az 

intézményi önértékelési rendszer jelenti. 

Az önértékelés az önértékelési program és terv alapján működik, az eljárásrendszere és 

tervezése kidolgozott. A pedagógus önértékelések folyamatosak. 

1.7.25. 

Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az 

önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. 



Az intézményi szervezet elkötelezett az önértékelési folyamat mellett. 

1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott tanulói értékelés működése a 

gyakorlatban? 

1.8.26. 

Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak, 

képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik. 

A mérési eredmények elemzése, visszacsatolása tények, adatok alapján megtörténik, az 

eredmények a tanulók és a szülők felé is ismertek. A külső mérések mellett saját, helyi 

méréseket is kidolgoztak. Az eredményeket beépítjük a következő év fejlesztési tervébe. 

1.8.27. 

A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, közös 

alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. 

Az értékelési rendszer kidolgozott, az intézményben a pedagógiai értékelés megvalósítására 

törekszenek, melynek középpontjában a tanulói motiváció áll. 

1.8.28. 

A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és módszereket, 

azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején megismertetik a 

tanulókkal és a szülőkkel. 

A szülők visszajelezték az interjú során, hogy tisztában vannak ők is és a gyermekeik is az 

intézményben folytatott értékelési rendszerrel és módszerekkel. 

1.8.29. 

Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói teljesítményeket 

dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség 

esetén fejlesztési tervet készítenek. 

A tanulói teljesítményeket folyamatosan követik és elemzik, a fejlesztési terveket elkészítik, 

az intézményvezető nagy hangsúlyt fektet a tanulók egyéni fejlesztésére, a differenciált 

nevelésre és oktatásra. 

1.8.30. 

A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és 

szüleinek/gondviselőjének. 

A pedagógusok folyamatosan fejlesztő célú formatív és szummatív értékelésekkel 

tájékoztatják a szülőket. 

1.9. Mi történik az ellenőrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, 

intézményi önértékelés pedagógus-értékelés, tanulói kompetenciamérés, egyéb mérések.) 

1.9.31. 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során 

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. 

Az ellenőrzés során feltárt információk beépülnek a dokumentumokba. 

1.9.32. 

Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulságok 

levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények 

függvényében korrekciót végez szükség esetén. 

Az intézmény terveiben szerepel az évenkénti önértékelés megvalósítása. 

1.9.33. 

Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján 

felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő 

tanulók ellátására. 

A kiemelt figyelmet igénylő, például a tehetség ígéretével rendelkező tanulók száma az 

átlagosnál lényegesen magasabb, az ellátásukra minden évben egyéni fejlesztési, pontosabban 



menedzselési tervet készítenek, amit végre is hajtanak. Sok tanuló, sok tanulmányi versenyen 

szerepel eredményesen. 

1.9.34. 

A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek, 

egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai 

támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. 

Az intézmény folyamatosan fejleszti és kumulálja a jó gyakorlatok egész tárházát, jelen 

vannak a pályázatokon, a vezetés és a pedagógusok tevékenysége országosan is kiemelkedő, 

az intézmény az általános iskolai angol magyar két tanítási nyelvű oktatás, nevelés gyakorlott 

módszertani helyszíne. 

 

1. Pedagógiai folyamatok 

A kompetencia értékelése: 
Fejleszthető területek: 
Az önértékelés, valamint a pedagógusok munkájának ellenőrzése és értékelése során nyert 

eredmények az intézményi szint mellett a munkaközösségek szintjén is kerüljenek 

megjelenítésre, ha relevánsnak bizonyulnak. 

Kiemelkedő területek: 
Az intézmény pedagógiai programja, a két tanítási nyelvű képzési forma jól kidolgozott és 

vonzó. Az intézményben magas színvonalú oktató-nevelő munka folyik. A pedagógusok 

szakmai tudása, módszertani ismerete magas szintű, az önművelés saját belső elvárásból 

fakad, az elvárt digitális írástudás és módszertani megújulásra igény van. Az önértékelés az 

önértékelési program és terv alapján működik, az eljárásrendszere és tervezése kidolgozott. A 

pedagógus önértékelések folyamatosak. Az értékelési rendszer kidolgozott, az intézményben a 

pedagógiai értékelés megvalósítására törekszenek, melynek középpontjában elsősorban a 

tanulói motiváció áll. A tanulói teljesítményeket folyamatosan követik és elemzik, a 

fejlesztési terveket elkészítik, az intézményvezető nagy hangsúlyt fektet a tanulók egyéni 

fejlesztésére, a differenciált nevelésre és oktatásra. Az intézmény folyamatosan fejleszti a jó 

gyakorlatok tárházát, jelen vannak a pályázatokon. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 
2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési 

feladatok? 

2.1.1. 

A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (különös 

tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati munkára, az egyéni 

fejlesztésre). 

A közösségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok részletesen megjelennek a Pedagógiai 

Programban: különféle tanulói közösségek megszervezése, nevelői irányítása, a tanulók 

életkori fejlettségnek figyelembevétele a tanulóközösségek fejlesztésében. 

2.1.2. 

Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát. 

A személyiségfejlesztés feladatainak megvalósulását szolgáló tevékenységrendszer és a 

szervezeti formák megjelennek a pedagógiai programban. 

2.1.3. 

A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, 

technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben. 

Az egymást követő 2 év munkaterve és az éves beszámolók tartalmazzák a Pedagógiai 

Programban megjelenített személyiségfejlesztési feladatok megvalósulását, kiemelten az 



alábbiak tekintetében: két tanítási nyelvű oktatás folytatása, kompetencia alapú oktatás tovább 

építése, környezeti nevelési és egészségvédelmi program. 

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulók személyes és szociális képességeit (különös 

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulókra)? 

2.2.4. 

A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális képességeinek 

fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással. 

Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát (PP, SZMSZ). A szülői interjú 

során megerősítést nyer, hogy a tervek a gyakorlatban megvalósulnak. A szülők elégedettek, 

és elkötelezettek. 

2.2.5. 

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 

korrekciókat hajtanak végre. 

Nagyon sok közösségépítő program valósul meg az iskolában: szakkörök, sport, közös 

játékok. 

2.2.6. 

A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi 

gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek), DÖK programokban. 

A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális 

képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással. 

2.3. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányainak enyhítése? 

2.3.7. 

A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok megfelelő 

információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban. 

A tanulók személyes és szociális képességeit a pedagógusok sokoldalúan fejlesztik, kiemelten 

a fejlesztésre szorulókat és a tehetségeseket (BTM, SNI és a tehetségeseket). A tanulók 

személyes és szociális képességeinek fejlesztésére képzéseket, előadásokat szerveznek 

pedagógusok, szülők részére. Az egyes tanulók megismeréséhez különböző módszereket 

használnak: Célzott pedagógiai megfigyelés, szűrés teszttel: pl: DIFER. 

2.3.8. 

Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden tanuló 

szociális helyzetéről. 

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 

korrekciókat hajtanak végre. A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél 

rendelkeznek az pedagógusok megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, 

fejlesztő munkájukban. 

2.3.9. 

Az intézmény, támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást 

szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatási 

programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár 

fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. Stb. 

A személyiség – és közösségfejlesztés folyamatos, magas színvonalon történik. A megjelölt 

célok és feladatok koherensek egymással. A közösségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok 

részletesen kidolgozottak, megjelölt színterei széles körűek. A hagyományápolás kiemelkedő 

szerepet tölt be az intézmény életében. 

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást? 

2.4.10. 

Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával összhangban 

történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, és azok 

bevezetésének megtervezése. 



Az önálló tanulás támogatását az intézmény tantestülete folyamatos fejleszti. 

2.4.11. 

Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók 

megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

A nevelőtestületet a tanuló személyére szabott segítő pedagógiai tevékenység jellemzi. 

Elenyészően kevés az ilyen jellegű nevelési feladat az intézményben. 

2.4.12. 

A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási eszközöket 

biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát. 

Az önálló, cselekvéshez kötött tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai 

programjával összhangban történik a nevelési/tanítási módszerek, eljárások kiválasztása vagy 

kidolgozása és azok bevezetésének megtervezése. 

2.5. Hogyan történik a tanulók egészséges és környezettudatos életmódra nevelése? 

2.5.13. 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai 

programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai 

programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. 

2.5.14. 

A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma 

elemeit. 

Az iskolán kívüli tevékenységek alkalmával a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez 

kötötten alkalmazzák a téma elemeit (Beszámolók). Az intézmény pedagógiai programjában 

leírt és munkaterveiben tervezett egészségfejlesztéssel, környezettudatos gondolkodással (pl. 

szelektív hulladékgyűjtéssel) kapcsolatos tevékenységek megvalósulnak. 

2.6. Hogyan segíti az intézmény a tanulók együttműködését? 

2.6.15. 

A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési feladatokat 

megvalósítja az intézmény. 

A dokumentumokban leírtak kivétel nélkül megvalósulnak a gyakorlatban. 

2.6.16. 

A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján 

valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését. 

A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján 

valósítják meg a rájuk bízott csoportok, osztályok, közösségek fejlesztését. 

2.6.17. 

A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, 

különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az intézményi 

hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. 

Az iskolai, munkaközösségi, DÖK programok mennyiségben és minőségben is lefedik az 

iskolai tanévet, a pedagógiai programban foglaltakat. Az iskolai és iskolán kívüli programok 

sokszínűek és változatosak. A programokkal a szülők elégedettek. 

2.6.18. 

Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti 

folyamatos információcserét és együttműködést. 

Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, pedagógiai munkát segítők, valamint 

a gyermekek közötti folyamatos információcserét és együttműködést (interjúk, SZMSZ) 

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak 

meg? 

2.7.19. 



Közösségi programokat szervez az intézmény. 

Az intézmény valamennyi évfolyamán változatos, színes programokat szervez. 

2.7.20. 

Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat. 

A diákönkormányzat programszervezéseit segítik a szülők és a pedagógusok. 

2.7.21. 

A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 

A szülők az iskola által meghatározott kereteken belül, tevékenyen részt vesznek a 

közösségfejlesztésben. 

2.7.22. 

Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási kultúrát 

fejlesztő intézkedések meghozatalába. 

Bevonják a gyermekeket, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti, nevelési és 

tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába (interjúk) 

2.7.23. 

A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok önszerveződésének 

lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek. 

A szülők és a tanulók aktívan vesznek részt az intézményi önszerveződési lehetőségekkel. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

A kompetencia értékelése: 
Fejleszthető területek: 
Az intézményben folyó minőségi oktatás-nevelés biztosítása, fenntartása. Ennek érdekében 

szakmai tudás folyamatos megújítása, a módszertani kultúra fejlesztése, a továbbkép-zéseken, 

nemzetközi képzéseken megszerzett tudás beépítése a mindennapi gyakorlatba. 

Kiemelkedő területek: 
A személyiség – és közösségfejlesztés folyamatos, magas színvonalon történik. A megjelölt 

célok és feladatok koherensek egymással. A közösségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok 

részletesen kidolgozottak, megjelölt színterei széles körűek. A hagyományápolás kiemelkedő 

szerepet tölt be az intézmény életében. A tanulók személyes és szociális képességeit a 

pedagógusok sokoldalúan fejlesztik, kiemelten a fejlesztésre szorulókat és a tehetségeseket 

(BTMN és a tehetségeseket). A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztésére 

képzéseket, előadásokat szerveznek pedagógusok, szülők részére. Az egyes tanulók 

megismeréséhez különböző módszereket használnak: Célzott pedagógiai megfigyelés, szűrés 

teszttel: pl: DIFER. Az önálló tanulás támogatását az intézmény tantestülete folyamatos 

fejleszti. A nevelőtestületet a tanuló személyére szabott segítő pedagógiai tevékenység 

jellemzi. Az iskolai, munkaközösségi, DÖK programok mennyiségben és minőségben is 

lefedik az iskolai tanévet, a pedagógiai programban foglaltakat. Az iskolai és iskolán kívüli 

programok sokszínűek és változatosak. A programokkal a szülők elégedettek. 

 

3. Eredmények 
3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben? 

3.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. 

A pedagógiai programban az alapelvek és a fő célkitűzések között is kiemelt helyen szerepel a 

tanulás-tanítás eredményessége. Megfogalmazzák az oktatás és a nevelés területén az állandó 

célokat, az éves munkatervekben konkrét feladatokat fogalmaznak meg a célok elérése 

érdekében. 

3.1.2. 



Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából 

kulcsfontosságú sikertényező indikátorok azonosítása. 

A partnerek elvárásainak való megfelelés az intézmény sikerességének egyik tényezője. (vez. 

interjú) A szülők magas szintű elvárásainak a pedagógusok igyekeznek megfelelni. (interjú a 

pedagógusokkal) 

3.1.3. 

Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, 

tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, versenyeredmények: országos szint, 

megyei szint, tankerületi szint, települési szint, továbbtanulási mutatók, vizsgaeredmények, 

elismerések, lemorzsolódási mutatók (évismétlők, magántanulók, kimaradók, lemaradók), 

elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló), neveltségi mutatók. Stb. 

A munkatervekben, a kompetenciamérések elemzési dokumentumában elemzik az intézményi 

eredményeket. Az elemzésekből eredő feladatokat megfogalmazzák, a munkaközösségi 

munkatervekben területenként, konkrét feladatok megfogalmazása található. 

3.1.4. 

Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek óta (a 

háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják. 

Öt év eredményeinek elemzése alapján megállapítható, hogy a budapesti iskolák 

eredményeitől szignifikánsan jobban teljesít az intézmény szövegértésből, matematikából 

mindkét évfolyamon. Összehasonlítva a tanulók két egymást követő méréseredményeit 

megállapítható, hogy minden vizsgált korosztály teljesítménye minden területen a 8. 

évfolyamra fejlődést mutat. 

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény? 

3.2.5. 

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak 

megfelelő. 

Nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények az elvártaknak megfelelőek, azok folyamatosan 

magas szintűek. 

3.2.6. 

Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak oktatása 

eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények, felvételi 

eredmények, stb.). 

Nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények az elvártaknak megfelelőek, azok folyamatosan 

magas szintűek.Az angol nyelv oktatásának eredményességét mutatja, hogy a tanulók jelentős 

része 8. évfolyamban középfokú nyelvvizsgát érnek el. (vez. és ped. interjú) 

3.2.7. 

Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul. 

A pedagógusok többsége vallja, hogy innovatívnak, elhivatottnak, magas színvonalon 

oktatónak kell lenniük, így biztosítható az elért eredmények szinten tartása. 

3.2.8. 

Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel. 

2017-ben Nevelőtestületi díjat kaptak, elnyerték az örökös ÖKO Iskola címet. Számos tanulói 

díjjal büszkélkedhetnek. 

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket? 

3.3.9. 

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk belső 

nyilvánosságáról. 

A versenyeredmények és a kompetenciamérések eredményeit közzéteszik. 

3.3.10. 



Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása 

tantestületi feladat. 

A mérések eredményeiből adódó feladatok a munkatervekben megtalálhatóak. 

3.3.11. 

A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés 

eljárásában. 

A központi mérések és a nyelvvizsga mérések eredményeit visszacsatolják és felhasználják. 

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját? 

3.4.12. 

A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van. 

A középiskolákból a 6. és a 8. osztályt követően érkezik visszajelzés. 

3.4.13. 

A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 

A visszacsatolt eredmények beépülnek a pedagógiai munkába. 

 

3. Eredmények 

A kompetencia értékelése: 
Fejleszthető területek: 
Nincs. 

Kiemelkedő területek: 
Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. 

Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: a kompetenciamérések eredményei, 

versenyeredmények, továbbtanulási mutatók, elégedettségmérés eredményei. Az 

intézményben folyó nevelő-oktató munka során folyamatosan figyelemmel kísérik a 

pedagógiai programban megfogalmazott célok teljesülését az elért eredmények alapján. Az 

intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolása megtalálható 

a dokumentumokban. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az 

intézményi önértékelés eljárásában. A továbbtanulásra jellemző, hogy tanulóik többségét jó 

hírű középiskolákba veszik fel. 

 

 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 
4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő 

tevékenységeik? 

4.1.1. 

Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző 

(szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége, fejlesztő 

csoportok. 

Az intézményt különböző szakmai csoportok együttműködése jellemzi. Összesen 10 

munkaközösség működik. A kollégák többsége egyszerre több munkaközösségnek is tagja. 

Az egy évfolyamon dolgozó pedagógusok közös megbeszéléseket tartanak. Az 

intézményvezető különböző szintű – munkaközösségi, vezetői - megbeszéléseket tart minden 

hónapban. (SZMSZ 13. oldal; Pedagógusok képviselőivel folytatott interjú; Intézmény 

vezetőjével készült interjú) 

 

4.1.2. 

A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv 

szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével határozzák 

meg. 



A pedagógusok szakmai munkacsoportjai az SZMSZ-ben maghatározottak szerint alakulnak 

meg. Saját maguk alakítják ki a működési körüket. Önálló munkaterv szerint dolgoznak. A 

munkaterveket az intézményi célok figyelembevételével, az intézmény Pedagógiai Programja 

és Munkaterve alapján határozzák meg. Az éves programban fektetik le a munkaközösségi 

célokat, a szaktárgyi oktatás alapelveit. Az intézményvezető mellett a tantestületüknek is 

beszámolnak az elért eredményekről (SZMSZ 13. oldal; Pedagógusok képviselőivel folytatott 

interjú) 

4.1.3. 

A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. 

A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. (SZMSZ 18-19. oldal) 

4.1.4. 

Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és 

szervezett formában zajlik. 

Az intézményvezetője szorgalmazza és támogatja az intézményen belüli szakmai 

együttműködést. Kötelező hospitálásokat is bevezettek ettől a tanévtől kezdve, különös 

figyelmet fordítva a gyakornok besorolású kollégákra. Közös pályázatok és projektek 

megvalósulásáról is beszámoltak. Az intézményvezetője különös figyelmet fordít a hatékony 

együttműködésre is. 

4.1.5. 

Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az 

intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra. 

Az intézmény vezetése támogatja és ösztönzi a szakmai együttműködéseket. Az intézményi 

célok megvalósulása érdekében támaszkodnak a munkaközösségek munkájára. (Intézmény 

vezetőjével készült interjú) 

4.1.6. 

A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának 

ellenőrzése, értékelése. 

A pedagógusokkal és az intézmény vezetőjével készített interjú során beszámoltak arról, hogy 

a munkaközösség vezetői, a BECS tagjai egyaránt részt vesznek az ellenőrzésben, 

értékelésben. A belső ellenőrzési tervben határozták meg, hogy kik vesznek részt az 

ellenőrzésben. 

4.1.7. 

A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a 

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő 

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 

A pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő 

munkatársakkal. A felmerülő problémákat, tapasztalatokat minden esetben megosztják 

egymással és szükség esetében a szakemberekkel. (Pedagógusok képviselőivel folytatott 

interjú) 

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben? 

4.2.8. 

Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 

Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. A 

pedagógusokkal folytatott interjún elmondták, hogy a munkaközösségek nagyon jól 

működnek együtt. A munkaközösségek sikeresen szervezik meg - az éves munkatervekben is 

megjelenő - versenyeket, rendezvényeket. Magas szintű műhelymunka valósul meg. 

4.2.9. 

Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése, 

támogatása. 



Az intézményben ettől a tanévtől kezdve bevezették a kötelező hospitálást. Félévente 

mindenkinek kötelező 1-1 óra, az új kollégáknak és a gyakornokoknak félévente 2-3 alkalom 

az ajánlott óralátogatások száma. Az itt szerzett tapasztalatokat megbeszélik, elemzik. A 

pedagógusok a továbbképzéseken szerzett ismereteiket megosztják egymással. Rendszeres a 

jó gyakorlatok átadása is. (Pedagógusok képviselőivel folytatott interjú; 2019/20 Munkaterv) 

4.2.10. 

A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak. 

A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak. A 

munkaközösség-vezetők irányító szerepet töltenek be a tudásmegosztásban. Belső 

hospitálásokat, nevelőtestületi- és munkaközösségi értekezleteket tartanak. Online is történik 

feladat- és tudásmegosztás. (Interjúk, Beszámolók) 

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben? 

4.3.11. 

Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak 

ki. 

Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak 

ki. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás. A 

munkaközösségek minden hónapban tartanak összejöveteleteket. Ezen kívül az SZMSZ-ben 

meghatározott időben is vannak értekezletek. Az alkalomszerű munkamegbeszélések is 

jellemzik az intézményt. Megvalósul a kétirányú információáramlás, amelyben a 

hagyományos és a modern eszközöket is használják. (SZMSZ 22-23. oldal, Interjúk) 

4.3.12. 

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a 

kommunikáció. 

A kétirányú információáramlás megfelelő információkhoz juttatja az iskola életének 

szereplőit. A rendszeres, tervezett értekezletek, az alkalomszerű munkamegbeszélések 

biztosítják a hatékony információáramlást. (Interjúk, SZMSZ, munkatervek) 

4.3.13. 

Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel. 

Igen, az iskola él az információáramlás valamennyi lehetőségével. Egyaránt alkalmaz szóbeli, 

digitális és papíralapú eszközöket is. Az iskola honlapján is megtalálható minden információ. 

(Vezetői interjú) 

4.3.14. 

Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és 

ismeretekhez való hozzáférés. 

Az intézmény valamennyi munkatársa számára biztosított a munkájukhoz szükséges 

információk megszerzése. (SZMSZ) A Házirendet és a Pedagógiai Programot is 

megtalálhatjuk az iskola honlapján. Az intézmény vezetése figyelemmel kíséri a jogszabályi 

változásokat. Ezeket rendszeresen – értekezleteken, gyűléseken – megosztják az érintettekkel. 

(Vezetői interjú) 

4.3.15. 

Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek. 

Az SZMSZ-ben meghatározottak figyelembevételével történik az értekezletek összehívása. 

Célszerűségi alapon hívják össze a rendkívüli megbeszéléseket. A szakmai munka és a 

tudásmegosztás is a szakszerű kommunikáción alapul. (Beszámolók, Interjúk) 

4.3.16. 

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban 

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. 



A Belső ellenőrzési tervben is meghatározzák a pedagógiai munka ellenőrzési céljait, az 

értékelés módját. Ezek nyomon követhetők. A munka értékelésével és elismerésével 

kapcsolatos információk szóban és írásban is eljutnak az érintett munkatársakhoz. 

 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

A kompetencia értékelése: 
Fejleszthető területek: 
Az információ átadás csatornáiban előforduló torzulások minimálisra csökkentése, valamint 

ezek folyamatos kontrollja. 

Kiemelkedő területek: 
Az intézményben több munkaközösség működik. Az intézmény vezetése támogatja és 

ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket. A projekteket, versenyeket, iskolai 

rendezvényeket a partnerség jellemzi. Ezek megvalósulását elősegítő mikrocsoportok az előre 

elkészített munkatervek alapján, esetleg alkalomszerűen szerveződnek meg. A feladatok 

meghatározásánál minden esetben az intézményi célokat és a munkatervet helyezik előtérbe. 

Figyelembe veszik a partneri igényeket, az oktatáspolitika változásait, az aktuális 

pályázatokat, az előre tervezett versenyeket és a mérési eredményeket. A munkaközösség- 

vezetők hatásköre és jogköre a jogszabályoknak megfelelően vannak meghatározva. A 

munkaköri leírások az intézmény minden munkatársa számára tisztázott és elérhető. Feladat 

orientált munkamegosztás jellemzi a tantestületet. Az együttműködéseket a közös célok 

motiválják. Az intézmény pedagógusai jól képzettek. Megállapítható, hogy az intézményben 

magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei? 

5.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a 

külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése. 

Az intézményben a vezetőség irányításával történik a külső partnerek azonosítása. A 

Pedagógiai programban és az SZMSZ-ben határozzák meg az együttműködés iskolán kívüli 

szereplőit. (pedagógiai Program 47. oldal; SZMSZ 25-26. oldal) 

5.1.2. 

A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. 

A külső partnerek köre minden munkavállaló számára ismert. Az intézmény törekszik a jó 

partneri viszony kialakítására. (Pedagógiai program 47.oldal; SZMSZ 25-26. oldal) 

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma? 

5.2.3. 

Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is 

rendelkezik. 

Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is 

rendelkezik. 

5.2.4. 

Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel való 

egyeztetés. 

Az intézmény a tervek elkészítésekor meghatározza a kapcsolattartás formáit. A szülői 

közösséget az intézmény vezetője és az osztályfőnökök tájékoztatják az iskola munkatervéről 

és az iskola életéről. (Pedagógiai Program 15. oldal) 

5.2.5. 



Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének 

megismerése. 

Az intézmény méri a külső partnerek elégedettségét. A szülők elégedettségét szülői 

kérdőívvel mérik. Összehasonlítják a pedagógusok elégedettségi kérdőívével. Meghatározzák 

a legkiemelkedőbb és a fejlesztésre szoruló területeket. (Vezetői interjú) 

5.2.6. 

Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 

A vezetői interjúban tájékoztatást kaptunk a panaszkezelés módjáról. A Pedagógiai 

Programban is meghatározzák, hogy a nevelőtestület, az osztályfőnökök és a vezetés milyen 

ügyekben, hogyan és mikor járhat el. 

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről? 

5.3.7. 

Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 

kötelezettségeinek. 

Az intézmény a jogszabályoknak megfelelően tájékoztatja partnereit. Eleget tesznek a 

jogszabályokban előírt tájékoztatási kötelezettségüknek. Honlapot, faliújságot működtetnek, 

szóbeli- és írásbeli tájékoztatást adnak. (Vezetői interjú) 

5.3.8. 

Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás 

szóbeli, digitális vagy papíralapú). 

Igen, a tájékoztatás, az információátadás mindhárom módja megvalósul. (Vezetői interjú 

5.3.9. 

A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 

A szülői interjúból is és a vezetői interjúból is kiderült, hogy a véleménycsere nagymértékben 

megvalósul. A szülők néhány, főleg gyermekeiket érintő kérdésekben szeretnének egy 

kicsivel bővebb tájékoztatást kapni. Időnként előfordul, hogy úgy érzik a véleményüket nem 

kellő mértékben hallgatják meg. 

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi 

szint, megyei szint, országos szint)? 

5.4.10. 

Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi 

közéletben. 

Az intézmény aktívan részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és 

a kerület közéleti tevékenységében. A nyelvtanulásból adódóan számos külföldi intézménnyel 

is kiváló kapcsolatuk van. (Interjúk, Beszámolók) 

5.4.11. 

A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken. 

Az intézménynek kiváló kapcsolatai vannak a kerület szociális intézményeivel. Rendszeres 

résztvevői a kerületi rendezvényeknek. A nyugdíjas közösségnek az ünnepkörök 

figyelembevételével műsorokat készítenek. Ezekről az eseményekről, és a közben megszerzett 

elismerésekről tájékoztatást adnak a kerület papír alapú- és elektronikus újágában, a 

Tankerületi Hírekben és a honlapon. (Interjúk, Beszámolók) 

5.4.12. 

Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi 

díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel. 

Igen, 2017-ben Nevelőtestületi díjat kaptak, elnyerték az örökös ÖKO Iskola címet. Számos 

tanulói díjjal büszkélkedhetnek. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 



A kompetencia értékelése: 
Fejleszthető területek: 
A tájékoztatás, a véleményezés biztosításának – különösen a szülők irányában – folyamatos 

felülvizsgálata, a visszacsatolás fejlesztése. 

Kiemelkedő területek: 
Az intézmény szakmai és közéleti tevékenysége kiváló. A tanulók és a pedagógusok nagyon 

sok kulturális, sport- és művészeti eseménynek aktív résztvevői. A külső partnerekkel nagyon 

jó kapcsolatot ápolnak. Az együttműködés kölcsönös és jól működő. 

 

6. A pedagógiai munka feltételei 
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

6.1.1. 

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges 

infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 

Az intézmény jelzi a hiányosságokat, de a megoldások lassan következnek be. 

6.1.2. 

Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, 

amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és 

pedagógiai céljait. 

Az intézmény törekszik arra, hogy megfelelő fejlesztés történjen, és az ehhez szükséges tárgyi 

eszközök rendelkezésre álljanak. 

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő 

tanulók nevelésének, oktatásának? 

6.2.3. 

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel. 

Az intézmény az IKT eszközöket, azok használatának feltételeit folyamatosan fejleszti, 

alkalmazásukra ösztönzi a pedagógusokat. 

6.2.4. 

Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez 

rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 

Az intézményben a tárgyi eszközök meglehetősen hiányosak, a természettudományos 

tantárgyak szemléletes oktatása érdekében fenntartói fejlesztésre lenne szükség, pl. kémiai 

eszközök, anyagok beszerzése. 

6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága? 

6.3.5. 

Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában, az 

eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető. 

A pedagógusok rendszeresen használják a rendelkezésre álló IKT eszközöket. 

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

6.4.6. 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-

oktató munka humánerőforrás-szükségletéről. 

Az intézmény tisztában van a helyzetével. 

6.4.7. 

A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a 

fenntartó számára. 

Nincs humánerőforrás hiány, de a két tanítási nyelvű képzés színesíthető lenne. 

6.4.8. 



A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az 

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. 

A vezető külön figyelmet szentel az egyenletes terhelés kialakítására. 

6.4.9. 

A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka feltételeinek, az 

intézmény deklarált céljainak. 

A pedagógusok végzettsége megfelel a két tanítási nyelvű program előírásainak is. Az 

intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az 

egyéni életpálya és az anyagi lehetőségek figyelembe vételével alakították ki. 

6.4.10. 

Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az 

egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. 

Az intézmény érdekeit összehangolják az egyéni igényekkel. 

6.4.11. 

A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 

Az intézményvezető teljességgel felkészült az irányításra és az ellenőrzésre. 

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési 

eljárásokat, módszereket alkalmaz? 

6.5.12. 

Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra 

fejlesztésében. 

Folyamatosan irányítja, koordinálja és fejleszti. 

6.5.13. 

Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott 

normák, szabályok jellemzik. 

Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka 

részét képezik. 

6.5.14. 

Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű belső 

igényesség, hatékonyság jellemző. 

A munkamegosztás magas szintű. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés 

előkészítésbe történő bevonása – képességük, szakértelmük, a jogszabályi előírások és a téma 

relevanciája alapján. 

6.5.15. 

Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

Rendszeres megjelennek szakirányú továbbképzéseken. 

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája? 

6.6.16. 

Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka 

részét képezik. 

A hagyományápolás az intézmény számára fontos, amiben a szülők is közreműködnek. 

6.6.17. 

Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, 

hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 

Színvonalas szervezeti kultúrát ápolnak, gondoznak. 

6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és 

hatáskörmegosztás? 



6.7.18. 

A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az eredményekről 

rendszeresen beszámolnak. 

Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal 

segítik a fejlesztést. 

6.7.19. 

A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. 

A terhelés egyenletesen magas, a pedagógusok jelentős része az elvárások felett teljesít, 

lelkesen végzik a feladataikat, öntevékenyek. 

6.7.20. 

A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. 

A szabályozással összhangban van az intézmény valóságos működése. 

6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen 

témákban), valamint a fejlesztésekbe? 

6.8.21. 

Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő bevonása – 

képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján. 

Demokratikus vezetői stílust valósítanak meg. 

6.8.22. 

Ennek rendje kialakított és dokumentált. 

Aminek a rendjét jegyzőkönyvekben is rögzítik. 

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata? 

6.9.23. 

Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal 

segítik a fejlesztést. 

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a 

testület és az intézményvezetés. 

6.9.24. 

Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző 

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 

A pedagógusok kezdeményezők a műhelyfoglalkozások kialakításában, a tanulók kreatív 

gondolkodásának támogatásában. 

6.9.25. 

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a 

testület és az intézményvezetés. 

A két tannyelvű tanítás egyik kiemelkedő intézménye az iskola. 

 

6. A pedagógiai munka feltételei 

A kompetencia értékelése: 
Fejleszthető területek: 
Az intézményben a tárgyi eszközök meglehetősen hiányosak, a természettudományos 

tantárgyak szemléletes oktatása érdekében fenntartói fejlesztésre lenne szükség, pl. kémiai 

eszközök, anyagok beszerzése. 

Kiemelkedő területek: 
A vezető külön figyelmet szentel az egyenletes terhelés kialakítására. Az intézmény éves 

szinten felméri a pedagógiai munkához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a 

fenntartó felé. Fontos céljának tekinti az együttműködő, motiváló szakmai környezet 

kialakítását. Nagymértékű épületfelújításra lenne szükségük. Az oktató-nevelő munkához 

szükséges személyi feltételekkel rendelkeznek. A pedagógusok végzettsége, képzettsége 



megfelel a nevelő, oktató munka feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak. A pedagógiai 

munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az egyenletes terhelés 

megfelelő hangsúlyt kap, törekednek az egyenletes munkaelosztásra. Az intézmény a 

pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az egyéni 

életpálya és az anyagi lehetőségek figyelembe vételével alakította ki. Az intézmény számára 

fontosak a hagyományai, azok megjelennek az alapdokumentumokban, tetten érhetők a 

szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka részét képezik. Az intézmény alkalmazotti 

közösségének munkáját igényesség, hatékonyság jellemzi. Az intézmény munkatársai 

képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal segítik a fejlesztést. 

 

 
7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó 

dokumentumban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban 

megfogalmazott céloknak való megfelelés 
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott 

tantervi szabályozó dokumentumban meghatározott célok a pedagógiai programban? 

7.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter 

által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal. 

Az intézmény pedagógiai programja a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott 

tantervi szabályozó dokumentumokra épül. 

 

7.1.2. 

A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az 

intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait. 

A pedagógiai programból kitűnik, hogy a benne megfogalmazott pedagógiai célok és 

feladatok a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban jelennek meg az intézmény 

sajátos nevelési-oktatási feladata és céljai. 

7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok 

operacionalizálása, megvalósítása? 

7.2.3. 

Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 

megvalósulását. 

A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az 

intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait és folyamatos egyezés valósul meg. 

7.2.4. 

Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ütemezése, 

ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerül. 

Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek ütemezése, 

ami az éves munkatervben kerül rögzítésre. 

7.2.5. 

A tervek nyilvánossága biztosított. 

7.2.6. 

A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a 

pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a 

megvalósulást jelző eredménymutatók. A tervek jól lebontottak, a felelősségek elkülönülnek, 

a megvalósulást jelző mutatók megjelennek. 

7.2.7. 



A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak 

érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és 

jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 

Az intézmény jövőbeli igényei, a két tanítási nyelvű képzés fejlesztése érdekében 

fogalmazódnak meg az elvárások. 

7.2.8. 

A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális tankönyvek, 

segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal 

összhangban történik. A két tanítási nyelvű képzéshez saját tananyagokat is fejlesztenek. 

 

7. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó 

dokumentumban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai programban 

megfogalmazott céloknak való megfelelés 

A kompetencia értékelése: 
Fejleszthető területek:  Nincs 

Kiemelkedő területek: 
A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az 

intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait. Az intézmény az oktatásért felelős 

miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakat megvalósítja. A két 

tanítási nyelvű irányelveket figyelembe véve alakította ki óratervét és a választható tanórákat, 

ami az iskola esetében az angol nyelv. A helyi tantervébe beépítette az irányelvekben 

megfogalmazott célnyelvi civilizációs tantárgy tananyagát. Az angolul tanított tantárgyak 

tanterveit kiegészítette a célnyelvi tartalmakkal. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési 

terv, intézkedési terv) követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, 

feladatok, felelősök, a megvalósulást jelző eredménymutatók. A munkatervek és a hozzájuk 

tartozó beszámolók a jogszabályoknak megfelelnek és a fenntartó igényei szerint 

kidolgozottak, átgondoltak, egymással koherensek és követhetők. 

 


